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Lodowisko Gdynia

Od wielu lat wtadze Gdyni rozwazajg wybudowanie lodowiska z prawdziwego zdarzenia i zastgpienie
nim tymczasowego obiektu sezonowego, ktéry funkcjonuje przy al. Marszatka Jézefa Pitsudskiego. W
roku 2014, w ramach budzetu obywatelskiego mieszkaricy Gdyni wypowiedzieli sie za budowg tego
typu obiektu. Spoteczny projekt LODOWISKO — GDYNIA zebrat najwiecej gtosdw ze wszystkich
prezentowanych w trakcie gtosowania inicjatyw.

Majac to na uwadze wtadze Gdyni podjety decyzje o budowie krytego obiektu, ktorego gtéwnym
przeznaczeniem bedzie uprawianie sportéw zwigzanych z lodowiskiem i tyzwami. Ma to by¢ obiekt
wykorzystywany catorocznie, ktérego funkcjonalnoscig pomocnicza bedzie rolkowisko. Lodowisko ma
by¢ czynne prze okoto 7 miesiecy w roku. Przez pozostate 5 miesiecy obiekt ten bedzie wykorzystywany
jako rolkowisko.

Celem niniejszego dokumentu jest rozpoczecie dyskusji na temat zakresu niezbednych prac, funkcji
obiektu, jego wyposazenia, rozktadu pomieszczen itp.

Dane liczbowe oraz zatozenia przyjete sg w oparciu o nastepujace zrodta:

Materiaty informacyjne IIHF? @

http://www.everything-ice.com/construction-videos/, e

ICE HOCKEY
FEDERATION

Rink Magazine
Informacje od uzytkownikéw i zarzagdcéw lodowisk ( Poznan, Malbork, Elblagg, Warszawa,
Gdansk )

il e

Niniejszy dokument potwierdza mozliwos$¢ ulokowania tego typu obiektu w Gdyni. Lodowisko powinno
w szonie obstuzy¢ blisko 120 tys. osobogodzin. Rolkowsko powinno umozliwi¢ obstuge kolejnych 30
tys. Osobogodzin. Obiekt taki ma szanse stac sie najbardziej popularnym obiektem sportowym w
Gdyni.

Dzieki réznorodnym programom powinie przyciggac¢ zaréwno mieszkancow Gdyni, jak rowniez gosci w
kazdym wieku.

Nowoczesne technologie, zwtaszcza te umozliwiajgce obnizenie zuzycia energii elektrycznej pozwalajg
na uzyskanie wysokiej ekonomiki obiektu. Analiza finansowa potwierdza mozliwos$¢ uzyskania trwatej
dodatniej EBITDY

Niniejszy dokument zawiera:

- ogodlne zatozenia dla matego obiektu,

- szczegodtowe zatozenia dla lodowiska w Gdyni,

- zestawienie mozliwych do organizowania zaje¢,

- podstawowe informacje finansowe, wraz z uproszczonym planem finansowym dla lodowiska w Gdyni

- zatozenia dotyczace podstawowych elementdw powstajgcego lodowiska wraz ze sposobami
oszczedzania energii

L1IHF — International Ice Hockey Federation
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- zatozenia dotyczace rozktadu pomieszczen lodowiska wraz z przyktadowym rzutem pomieszczen
preferowanym przez IIHF oraz rzuty nowopowstajgcego lodowiska w Bydgoszczy;

- zestawienie podstawowych systemoéw lodowiskowych;
- mozliwy harmonogram projektu;
- przyktadowy plan lodowiska;

- zatozenia dotyczace lokalizacji i zapotrzebowania na lodowisko.
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I To wcale nie jest trudne

Obecnie, dzieki rozwojowi technologii umozliwiajgcych obnizenie kosztéw zuzycia energii oraz
technologii budowlanych obiekty takie jak kryte lodowisko mogg powstawac praktycznie wszedzie.
Najwazniejsze jest zaangazowanie lokalnej spotecznosci. Lodowiska pozwalajg na wzajemne poznanie
i uatrakcyjnienie wspdlnie spedzanego czasu. Bardzo wiele oséb angazuje sie w zycie takiego obiekt
nie zawigzujac nawet sznuréwek tyzew. Organizujg turnieje dla dzieci, spotkania emerytéw, dyskoteki
dla mtodziezy, kursy jazdy na tyzwach wzajemne odwiedziny réznych klubéw sportowych. Lodowisko
to nie tylko miejsce gdzie gra sie w hokej. Bardzo czesto obiekt taki staje sie centrum zycia lokalnej
spotecznosci miejscem gdzie tworzg sie nowe idee, zawigzujg przyjaznie i budujg pomysty na nowe
przedsiewziecia.

Warto, prawidtowo dopasowaé wielkos¢ obiektu, jego funkcjonalnos¢, do zadan, ktére powinien
spetniaé dla spotecznosci.

W Gdyni chcemy wybudowaé lodowisko, ktére przede wszystkim bedzie obiektem umozliwiajgcym
uprawianie sportu i rekreacje. Funkcja ogladania i kibicowania bedzie funkcjg dodatkowa. Taki projekt
mozna zrealizowac za stosunkowo nieduze pienigdze gwarantujgc w przysztosci samofinansowanie sie
przedsiewziecia.

W przypadku lodowiska treningowego poziom nakfadu umozliwiajgcego jego wybudowanie zaczyna
sie od 5M PLN. Naktad 10 M PLN pozwala na wybudowanie w petni funkcjonalnego obiektu zgodnie z
zaleceniami IIHF, natomiast lodowisko umozliwiajgce dodatkowo ogladanie wydarzen dla okoto 500
kibicow z weztem restauracyjnym, ktére w przypadku Gdyni bytoby opcjg maksymalng to naktad okoto
20 M PLN
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Il. Dla wszystkich

1. Spoteczna rola lodowiska

Sporty zwigzane z lodowiskiem zblizajg sie bardzo mocno do ideatu sportu dla kazdego. Wszyscy,
niezaleznie od wieku, ptci, sprawnosci fizycznej czy tez zasobnosci portfela mogg korzystac z lodowiska.
Jest to miejsce gdzie mozna uprawiaé tyzwiarstwo figurowe, hokej na lodzie, rézne formy jazdy
szybkiej, curling, czy tez tyzwiarstwo synchroniczne. Setki ludzi moga jednoczesnie korzystaé ze
$lizgawek lub tez imprez muzycznych na lodzie.

Lodowiska zawsze przyciggajg ttumy. Korzystajg z nich szkoty, przedszkola, kluby sportowe,
stowarzyszenia, firmy i oczywiscie rodziny, przyjaciele czy znajomi.

Lodowisko promuje ciekawy, ale przede wszystkim zdrowy tryb zycia i aktywne spedzanie czasu w
towarzystwie innych ludzi.

Wszedzie gdzie pojawia sie lodowisko sporty zwigzane z tyzwami i lodem przestajg byc¢ traktowanie
jako aktywnosé¢ dla wybranych. Stajg sie sportami masowymi. Wraz z popularyzacjg rolek i sportéw
rolkarskich obiekty te stajg sie catorocznymi centrami sportowymi. 6-9 miesiecy jezdzi sie tu na
tyzwach, przez pozostatg czesc roku jest to swietna atrakcja dla amatordw rolek. Takie wykorzystanie
obiektu w znakomity sposéb wptywa na jego ekonomie. Pozwala, nawet w przypadku matego
jednoptytowego lodowiska osiggna¢ trwale dodatnig EBITDE.

2. Programy wspierane przez lodowisko

Hokej na lodzie

Hokej na lodzie jest aktywnoscig, ktdra zapewnia najwieksze zainteresowanie lodowiskiem. Skupia on
entuzjastow w réznym wieku. Zajecia hokejowe pozwalajg efektywnie wykorzystywac lodowisko.
Zajecia dla dzieci zapetniajg godziny przedpotudniowe, natomiast hokej dorostych wykorzystuje
lodowisko w godzinach wieczornych. Typowa sytuacjg jest taka gdzie ligi dorostych startujg po godzinie
21.00. Poza zajeciami dla druzyn lodowisko organizuje rowniez zajecia dla graczy niezrzeszonych, jest
miejscem rozgrywania meczow i turniejow.

Juz obecnie w Gdyni mamy bardzo duze srodowisko graczy hokejowych. A terenie naszego miasta
dziata bardzo preznie skierowany do dzieci i mtodziezy HUKS Niedzwiadki Gdynia. Dorosli amatorzy
skupieni sg w 5 druzynach z ktérych Gdynski Klub Hokejowy odnosi sukcesy w amatorskich
rozgrywkach na terenie Tréjmiasta i Polski.

Typowo zajecia hokejowe trwajg 60 lub 90 minut.

Szkotki jazdy na tyzwach

Podstawa sukcesu kazdego lodowiska. Dzieki takim zajeciom lodowisko pozyskuje nowych pasjonatdw,
ktdrzy regularnie z niego korzystajg. Zajecia podzielone sg na grupy wiekowe startujgc od dzieci w
wieku 4-5 lat poprzez mtodsze klasy szkoty podstawowej, mtodziez z gimnazjow i szkét srednich oraz
studentdéw. Ciekawym pomystem, zwtaszcza w miastach, w ktorych powstajg nowe obiekty sg zajecia
dla dorostych. Dla kazdego lodowiska kluczowym elementem jest wspotpraca ze szkotami. Niesie ona
ze sobg korzysci dla obu stron. Lodowisko staje sie coraz bardziej popularne oraz moze byc
wykorzystywane w godzinach przedpotudniowych, szkoty natomiast gwarantujg dzieciom atrakcyjne
zajecia W-F oraz mozliwos¢ uprawiania ciekawych dyscyplin sportowych. Bardzo waznym jest azeby
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minimum jedne zajecia szkétki odbywaty sie w godzinach popotudniowych i w weekend. Umozliwia to
wziecie udziatu w zajeciach dziadkom, ktérzy bardzo chetnie spedzajg czas na lodowisku z wnukami.

Slizgawki

Niezwykle popularne zajecia umozliwiajgce korzystanie z lodowiska wszystkim, w kazdym wieku. Z
reguty sg to zajecia tanie, dla wszystkich chetnych zapoznac sie z tyzwami. Zajecia te najczesciej
organizowane sg w weekendy trwajg od 60 do 120 minut. Towarzyszy im popularna muzyka i oprawa
Swietlna. Zajecia te bardzo czesto przynosza najwieksze przychody ze wzgledu na liczbe korzystajgcych
jednoczesnie z lodowiska. Bierze w nich udziat jednoczesnie nawet 150 — 200 oséb co nawet przy
bardzo niskiej cenie biletow generuje spore przychody. Dodatkowo generujg najwieksze przychody
zwigzane sg z gastronomia, wypozyczaniem tyzew, sprzedazg sprzetu itp.

Jazda figurowa na lodzie / jazda synchroniczna

Jazda figurowa na lodzie jest bardzo ciekawym urozmaiceniem aktywnosci kazdego lodowiska. Zajecia
takie, zwtaszcza zespotowa jazda synchroniczna stajg sie coraz bardziej popularne i popularyzuja
tyzwiarstwo dla ktdérych wazniejszymi od szybkosci dynamiki, nieustepliwosci jest gracja ruchéw
skocznos¢, tanecznosc. Jest to doskonate uzupetnienie aktywnosci lodowiska.

Inne aktywnosci

Jest bardzo wiele innych aktywnosci, ktére pozwolg zapewnié¢ wykorzystanie lodowiska. Nalezy
wymieni¢  ws$réd nich sporty szybkie zwigzane z lodowiskiem. Ciekawg alternatywg moze by¢
zorganizowanie toru curlingowego. W wielu miejscach duza popularnoscig cieszy sie wynajmowanie
lodowiska na réznego rodzaju imprezy firmowe czy tez osobiste okazje.

Zawod!

Bardzo wainym elementem kazdej dyscypliny sportu jest wspotzawodnictwo. Zawody muszg byé
organizowane w terminach umozliwiajgcych wziecie w nich udziatu zawodnikom oraz odwiedzenie
obiektu przez widzéw. Wptywajg one znakomicie na zwiekszenie zainteresowania sportami
tyzwiarskimi poprawiajg tez wyniki finansowe dzieki zwiekszonej sprzedaizy w punkcie
gastronomicznym oraz sklepie. Zawody muszg by¢ organizowane w weekendy.

Juz obecnie na S$lizgawce w Gdyni HUKS NiedZwiadki Gdynia organizujg coroczne nieoficjalne
mistrzostwa Pomorza w hokeju na lodzie. W roku 2015 impreza ta byfa zorganizowana juz po raz 5. Po
wybudowaniu lodowiska bedzie mozna organizowad réwniez zawody w innych bardzo spektakularnych
dyscyplinach miedzy innymi w jezdzie synchronicznej, ktéra gromadzi zawsze ttumy widzéw.

Szkoty

Bardzo waznym elementem funkcjonowania lodowiska jest wspdtpraca ze szkotami. Niesie ona
korzysci dla obu stron. Z jednej strony pozwala na uatrakcyjnienie lekcji W-F. Z drugiej strony pozwala
na zainteresowanie obiektem potencjalnych uzytkownikéw. Gdynia ma wypracowany model
wspotpracy szkét z ptywalniami. Nalezy zastosowac zblizony model.

Bardzo waznym i korzystnym faktem jest istnienie w Gdyni szkoty sportowej. Celowym bytoby
stworzenie réoznorodnego programu nastawionego na rozwoj sportéw zwigzanych z lodowiskiem.
Programy takie cieszg sie duzg popularnoscig w innych regionach Polski, pozwalajg na wspétprace z
innymi miastami i pafistwami.
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Obozy letnie i zimowe

Na catym Swiecie bardzo popularne wsrdd dzieci i mtodziezy sg aktywne obozy. Unikalne potozenie
Gdyni daje tutaj bardzo duze mozliwosci przyciggniecia chetnych druzyn z innych miast oraz krajéw.
Obecnie obozy takie organizowane sg we wszystkich osrodkach lodowiskowych w Polsce. Biorgc pod
uwage liczbe druzyn hokejowych, liczbe oséb trenujacych tyzwiarstwo figurowe i synchroniczne
nalezy zatozy¢, ze problemem bedzie raczej zbyt duzy popyt na tego typu zajecia.

Narodowa arena hokeja na rolkach

Obserwujemy obecnie eksplozywny rozwdj przeréznych aktywnosci zwigzanych z rolkarstwem.
Biorac pod uwage atrakcyjnosc tych sportdw nalezy braé pod uwage ich dalszy dynamiczny rozwd;.
Gdynia jest w tej dobrej sytuacji, ze gros zawodnikéw oraz trener polskiej reprezentacji w hokeju na
rolkach pochodzi wtasnie z naszego miasta. Oznacza to mozliwo$¢é organizowania turniejow, meczy
pokazowych oraz zaje¢ dla wszystkich chetnych.

3. Rozktad zajec¢ na lodowisku

Prawidtowa organizacja rozktadu zaje¢ ma znakomite znaczenie dla sukcesu lodowiska. Pozwala w
petni zapetni¢ grafik, zapewni¢ petne wykorzystania lodu i jednoczesnie zagwarantowaé zadowolenie
uzytkownikéw. Planujac grafik nalezy wzig¢ pod uwage oczekiwania lokalnej spotecznosci.

Ponizej przedstawiony jest przyktadowy, mozliwy do osiggniecia tygodniowy rozktad zaje¢ na
lodowisku.

Czwartek

Poniedziatek

Godzina
6.00-7.00

7.30-8.30
9.00-10.00

10.30-11.30

11330-1430 | WD | 30 | HD [ 30 | WD | 30 | HD | 30 |
| 1500-16.00 | HD | 30 | WD | 30 | WD | 30 | WD | 30 | Sz | 150 |

6.00-7.00

7.30-8.30

| 1030-1130 | SF | 60 | SF | 60 |

150
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| 21.00-2200 | HDR | 30 | HOR | 30 |
| 2230-2330 | HDR | 20 | HDR [ 20 |

Tabela 1 Tygodniowy rozktad wykorzystania lodowiska

Prawidtowo zarzadzane lodowisko moze by¢ uzytkowane 7 dni w tygodniu i oferowac réznorodne
zajecia dla catej spotecznosci od dzieci, poprzez mtodziez dorostych do ludzi w wieku podesztym. Na
jednej tafli mozna organizowac 64 godzin zajec tygodniowo, ktére przetozg sie na blisko 90 000 godzin
aktywnego wypoczynki mieszkaricéw Gdyni i gosci w sezonie?.

Liczba osdb Liczba
[osobogodziny] | godzin
HD | Hokej dzieci 300 10

HDR | Hokej dorosli 300 10
S Szkoty 900 15

SLZ | Slizgawka 1050 7
11 Inne 1 15 1

Szkstka jazda figurowa

Tabela 2 Tygodniowa liczba osobogodzin z podziatem na poszczegdine aktywnosci lodowiska

2 Dane tylko dla sezonu lodowiskowego trwajgcego 7 miesiecy
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Zawody; 3%

Osobogodziny

Jazda figurowa; 1%

Inne 1; 1%

Szkdétka jazda figurowa;
3%

Inne 2; 2%

Nauka jazdy dorosli; 1%
Szkotka hokej dzieci; 3%

Hokej dorosli; 8%

Jazda synchroniczna; 2%

Wykres 1 Osobogodziny z podziatem na poszczegdlne aktywnosci na lodowisku

Osoby/godziny | Godziny
SUMA tysg. 4180 76
SUMA mies. 16720 304
SUMA sezon [7 mies.] 117 040 2128

Tabela 3 Tygodniowa, miesieczna i sezonowa liczba osobogodzin na lodowisku

W sezonie, ktéry w polskich warunkach klimatycznych bez problemu moze trwaé okoto 7 miesiecy,
Lodowisko moze wygenerowac blisko 120 tys. OSOBOGODZIN. Dodatkowo nalezy pamieta¢, ze
obiekt ten przez pozostate 5 miesiecy wykorzystywany bedzie jako rolkowisko. Taka aktywnos¢
powinna zapewnié¢ dodatkowe min. 30 tysiecy wejs¢. Oznacza to ok. 150 tysiecy wejs¢ w sezonie.

Zaryzykuje twierdzenie, ze bedzie to najttumniej odwiedzany obiekt sportowy w Gdyni.
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Ill. Budowa obiektu

Okreslenie rodzaju obiektu

Rozwazajgc niezbedne do wykorzystania zasoby oraz konieczne do wykorzystania technologie nalezy
w pierwszej kolejnosci odpowiedzieé¢ na pytanie jaki obiekt jest przedmiotem rozwazan. Najprostszy
podziat przedstawia nastepujaca klasyfikacja:

Maty obiekt: obiekt treningowy przeznaczony gtéwnie do uprawiania sportéw zwigzanych z
lodowiskiem | tyzwami z jedng petnowymiarowa taflg lodowg;

Sredni obiekt: obiekt giéwnie treningowy z dwoma taflami lodowymi

Duzy obiekt : obiekt z dwoma taflami, z ktérych jedna przeznaczona jest gtéwnie do oglagdania
zawodow

Bardzo duzy obiekt: obiekt z dwoma taflami, przeznaczony gtéwnie do rozgrywania zawodoéw i
Sledzenia rywalizacji przez duzg liczbe widzéw.

Na potrzeby tego dokumentu rozwazony zostanie tylko obiekt maty z ewentualnym rozwazeniem
elementow obiektu Sredniej wielkosci.

OBIEKT MALY

Podstawowe cechy

- stosunkowo niskie naktady inwestycyjne ok. 3-8 M PLN

- przeznaczony gtdwnie do uprawiania sportu

- mozna rozgrywac zawody ze stosunkowo matg liczbg widzéw min ok. 200 maks. Ok. 500
- Wymagana wielko$¢ dziatki ok. 1,2 ha

Korzysci/zalety

- niskie naktady i koszty utrzymania

- wymagany jeden prosty system utrzymania lodu

- nieduze wymagania zwigzane z liczbg zatrudnionych oséb
- mate wymagania dotyczace dziatki

Wady

- stosunkowo niewiele dostepnego czasu na lodzie maks. 64 godzin tygodniowo
- brak mozliwosci organizowania wiekszych imprez i zawodow

- niewiele miejsca dla druzyn

IIHF w swoich dokumentach okresla minimalne oczekiwania dotyczgce lodowisk wykorzystywanych na
potrzeby hokeja. Sg to wskazania majgce na celu utatwic takg eksploatacje.
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Rysunek 1Teren lodowiska
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Rysunek 2Teren lodowiska wraz z parkingami - wielkos¢ dziatki

1. Lodowisko
2. Glowne wejscie
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3. Wejscie dla graczy
4. Miejsce do dokonywania drobnych napraw
5. Parking

6. Parking dla graczy
7. Parking dla pracownikow
8. Parking dla autobuséw
9. Magazyn

10. Parking dla roweréw

Jak wida¢ bardzo duzo miejsca przeznaczone jest na miejsca parkingowe. W zwigzku z tym
korzystng lokalizacjg jest usytuowanie tego obiektu w miejscu gdzie takie miejsca juz sg
zagwarantowane np. Gdynskie Forum Sportu

Samo lodowisko razem z czescig dla kibicdw ( ok. 200 miejsc ) oraz niezbednym zapleczem moze
wygladaé jak ponizej®:

+

|>= 5000

Rysunek 3Przekrdj poprzeczny

3 Rzut znajduje sie w materiatach pomocniczych na koricu dokumentu

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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48 000

Rysunek 4 Lodowisko - rzut kondygnacji

EKONOMIA OBIEKTU

PRZYCHODY

W przypadku obiektu miejskiego jakim bedzie lodowisko w Gdyni przychody nie sg kluczowym
elementem sukcesu. Prowadzenie prawidtowej polityki marketingowej pozwala jednak na pokrywanie
biezgcych kosztow przychodami.

Najwazniejszym dla sukcesu lodowiska jest osiggniecie kilku osiggniecie nastepujacych celéw:

1. Maksymalizacja wykorzystania lodowiska w czasie
a. Rdznorodnosé merytoryczna programoéw

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.
viii.

Lodowisko Gdynia

Hokej dla dzieci

Hokej dla dorostych

Lekcje grupowe jazdy na tyzwach

Slizgawki

Lekcje W-F dla szkot

Prowadzenie klas sportowych

Wynajem lodowiska na specjalne wydarzenia
Obozy

Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl

19.05.2015
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ix. Jazda szybka
X. Curling
xi. Jazda figurowa
xii. Jazda synchroniczna
xiii. Turnieje lokalne
xiv. Wspdtpraca miedzynarodowa
xv. Ligi amatorskie, dzieciece i mtodziezowe
xvi. Inne
b. Zachecenie oséb w réznym wieku do spedzania czasu na lodowski
2. Podjecie wspétpracy z lokalnymi osrodkami
a. Samorzad
b. Firmy
c. Instytucje edukacyjne
3. Promowanie wydarzen, ktére majg miejsce na lodowisku
4. Catoroczna dziatalnos¢ obiektu

Obiekty treningowe w Europie mogg liczy¢ na przychody w sezonie zimowym zwigzane z wynajmem
lodowiska na poziomie 250 — 300 tysiecy EUR ( 9-10 miesiecy sezonu ). W gdynskim przypadku
przychody te powinny by¢ na poziomie 170 -200 tys. EUR rocznie.

- wyzsze ceny najmu lodowiska na terenie Tréjmiasta

- brak konkurencyjnych obiektéw

- wysokie przewidywane i potwierdzone danymi istniejgcej slizgawki wykorzystanie obiektu
- ciekawy i réznorodny program

Obiekt ten uzyskiwac bedzie réwniez przychody zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przez pozostate
4 miesigce w roku zwigzanej z rolkami. Dodatkowy strumien przychodéw mozna szacowaé na 15-25
tys. Eur Rocznie oraz okoto 10 tys. osobogodzin wykorzystania obiektu.

Prawidtowo zarzgdzany obiekt powinien osiggng¢ réwniez dodatkowe przychody. Mozna zatozy¢, ze
przychody roczne bedg wygladaty nastepujaco:

Dzierzawa pomieszczen pod sklepik 3000 EUR
Wynajem tyzew i rolek 10 000 EUR
Ostrzenie i naprawa tyzew / rolek 3000 EUR
Reklamy i sponsoring 30 000 EUR
Dodatkowe przychody ROCZNIE: 31 000 EUR
SZACOWANE PRZYCHODY ROCZNIE 231 KEUR-271 K EUR
WYKORZYSTANIE OBIEKTU 100 K osobo-godzin/rok
PRZYCHOD OSOBO-GODZINY* 2,11- 2,16 EUR

W przypadku usytuowania lodowiska w okolicy Gdynskiego Centrum Sportu ekonomicznie
uzasadnionym bedzie zastosowanie instaacji pozwalajgcej na odzyskanie energii cieplej i wykorzystanie
jej na potrzeby ogrzewania Areny Gdynia lub tez ogrzewania ptyt pobliskich boisk. W takim przypadku

4 Osoba uprawiajaca jakas aktywno$é przez 1h. Widzowie i kibice nie sg wliczani

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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mozna szacowac, ze dodatkowy przychdd roczny, zwigzany z oszczednoscig energii moze wynosi¢ ok.
10 K EUR.

Lodowisko niewatpliwie bedzie petnito bardzo wazng role spoteczng i wpisze sie w zycie lokalnej
spotecznosci. Nalezy zatozyé z bardzo duzym prawdopodobienstwem, ze uda sie dzieki niemu
realizowaé wiele programéw spotecznie uzytecznych, ktéore bedg realizowane zaréwno z dzieki
srodkom pochodzgcym z UE, budzetéw samorzaddw lokalnych, zwigzkéw sportowych itp. Przychody z
tego tytutu nie sg ujete w tym opracowaniu.

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015




17 |Strona

NAKtLADY INWESTYCYINE

Tabela 4 Szacunkowe naktady na lodowisko treningowe

Koszty budowy € 1341 097,00
Roboty ziemne € 123 855,00
Fundamentowanie + ptyta lodowiska € 265 825,00
Sciany zewnetrzne € 118 220,00
Sciany wewnetrzne € 138 240,00
Stropy € 110 325,00
Dach € 193 400,00
Instalacje budynkowe € 366 232,00
Inne koszty € 25 000,00
Instalacje € 479 600,00
Instalacje wodne i kanalizacja € 79 200,00
Ogrzewanie € 35 200,00
Wentylacja € 118 800,00
Sie¢ elektryczna € 110 000,00
Sie¢ telekomunikacyjna i komputerowa € 17 600,00
Instalacje do produkcji lodu € 79 200,00
Automatyka budynkowa € 30 800,00
Inne € 8 800,00
Prace wykonczeniowe € 100 000,00
Wyposazenie (Rolba, System band, tablica wynikéw etc.] € 165 000,00
Projekt budowlany i zarzadzanie projektowe € 233 000,00
Nadzér i kierownik budowy € 35 000,00
Wstepny plan finansowy € 10 000,00
Projekt budowlany i architektoniczny € 150 000,00
Koszty odbiorow € 8 000,00
Koszty prowadzenia projektu € 25 000,00
Inne € 5 000,00
Suma kosztéow € 2318 697,00
Inne narzuty [8%] € 185 495,76
€

Lodowisko Gdynia spodziewane naktady

2504 192,76

Lodowisko Gdynia

Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl

19.05.2015
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Rysunek 5 Wymiary boiska do hokeja na lodzie
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Dodatkowg pozycjg inwestycyjng, ktdérg nalezy wzigé pod uwage jest rozktadana poza sezonem
lodowiskowym nawierzchnia umozliwiajgca uprawianie sportéw rolkarskich. W Polsce popularnosé¢
zdobyta sobie nawierzchnia STILMAT ( zastosowana np. w Malborku ). Znaczgco poprawia ona
bezpieczenstwo, jak réwniez wygode jazdy na rolkach. Pozwala réowniez na uprawianie innych
dyscyplin sportowych. Naktad zwigzany z zakupem takiej nawierzchni to okoto 25 K EUR

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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KOSZTY OPERACYJNE®

Lodowisko pod wzgledem rodzaju ponoszonych kosztdw mozina poréwnaé do ptywalni. Koszt
utrzymania lodu jest kosztem ponoszonym 24h /dobe. Nie mozna przerwac mrozenia lodu wytgczajgc
odpowiednie systemy. Jest kilka sprawdzonych metod dzieki ktérym mozna znaczgco wptynaé na
obnizenie kosztdw prowadzonej dziatalnosci.

Lista ponoszonych kosztéw przedstawia sie nastepujgco:
- Koszty finansowania zwigzane z inwestycja
- Energia elektryczna

- Energia cieplna

- Woda i kanalizacja

- Ubezpieczenia

- Podatek od nieruchomosci

- Inne podatki i optaty

- koszty telekomunikacji

- Koszty biurowe

- Koszty utrzymania w czystosci

- Wywdz Smieci

- Koszty utrzymania i konserwacji

- Koszty osobowe

Personel jest kluczowym elementem dla sukcesu lodowiska. Powinni to by¢ ludzie kompetentni i
jednoczesnie zaangazowani, ktorych celem jest sukces przedsiewziecia. Schemat organizacyjny
lodowiska jest podobny do innych duzych obiektéw sportowych

GLOWNY MANAGER

- zarzadzenie personelem ( pozyskiwanie i kierowanie )

- tworzenie harmonogramoéw wykorzystania lodowiska

- dtugoterminowe kontrakty z najemcami ( szkétki sportowe, druzyny amatorskie, ligi itp.)
- marketing

- Nadzér nad utrzymaniem i konserwacja obiektu

- Budzetowanie

LISTA PODLEGtYCH PRACOWNIKOW

55 Na potrzeby niniejszego dokumentu nie rozwazane sg koszty pozyskania finansowania

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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Kierownik sportowy *
Manager lodowiska
Obstuga techniczna

Personel biurowy

Pracownicy sezonowi*

Pracownik baru *

Pracownik sklepu *®

Kolejng istotng grupa kosztéw, na ktdra trzeba zwrdci¢ uwage sg koszty zuzycia energii elektrycznej.
Nalezy o nich mysle¢ juz na etapie projektowania obiektu. Z jednej strony dzieki wykorzystaniu
nowoczesnych technologii mozna znaczaco obnizy¢ koszty zuzycia energii ( izolacja obiektu,
niskoemisyjny energooszczedny system agregatow, wykorzystanie pomp ciepta, wykorzystanie energii
cieplej wytwarzanej w ramach produkcji lodu na potrzeby obiektu).

Bardzo istotnym jest réwniez podpisanie odpowiednich kontraktéw z dostawcami medidw, w tym
gtéwnie z dostawca energii elektrycznej.

Lodowisko musi podlegac ciggtej amortyzacji. Ponizej przedstawione sg okresy amortyzacji dla
gtéwnych elementéw lodowiska. Oczekiwana roczna amortyzacja obiektu powinna sie ksztattowac na
poziomie 67 K EUR. Oczywiscie w okresie pierwszych 3 lat nie sg spodziewane zadne dodatkowe koszty
zwigzane z remontami konserwacjg i odtwarzaniem sktadnikdw majatku ze wzgledu na okres

gwarancji.
Okres amortyzacji
[lata]

Budynek 50

Instalacje 20

Prace

wykonczeniowe 30

Wyposazenie 15

Nawierzchnia rolki 10

Roczna amortyzacja

€ 67 635,27

e Pracownicy ci powinni zosta¢ pozyskani tylko w przypadku koniecznosci. Wiele obiektéw dzierzawi
pomieszczenia zewnetrznym podmiotom swiadczgcym ustugi cateringu, wynajmu i ostrzenia tyzew

sklepowe itd.

Lodowisko Gdynia

Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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LODOWISKO - KOSZTY OPERACYJNE

Woda; 4%
|

Inne koszty; 8% Scieki; 3%

Utrzymanie i konserwacja;
8%

Energia elektryczna i
ogrzewanie; 27%

Koszty osobowe; 50%

Wykres 2 Roczne koszty operacyjne dla lodowiska

Koszty, w Europie,

mozna szacowac,
rocznie.

Lodowisko Gdynia

Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015

dla tego typu lodowisk ksztattujg sie na poziomie 300 — 400 K EUR. W przypadku
lodowiska w Gdyni mozna spodziewad sie okoto 30% nizszych kosztow ze wzgledu na krotszy okres
utrzymywania lodowiska ( 7 miesiecy zamiast 9 lub 10 ). Dodatkowym czynnikiem obnizajgcym koszty
utrzymania lodowiska sg nizsze koszty pracy w Polsce niz innych europejskich krajach. Ostatecznie
ze koszty operacyjne utrzymania lodowiska beda na poziomie 220 — 270 K EUR
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IV. Oczekiwania Gdynian i lokalizacja

W roku 2014 mieszkancy Gdyni jednoznacznie opowiedzieli sie za powstaniem lodowiska w naszym
miescie. W ramach przeprowadzonego gtosowania byt to jedyny ,,ogolnogdynski” projekt, ktéry zebrat
poparcie w wiekszosci dzielnic.

Analiza wynikéw gtosowania w ramach budzetu obywatelskiego w Gdyni w roku 2014:

1. Nalodowisko gtosowato 7 920 Gdynian;

2. Gtosy oddane na lodowisko stanowity blisko 20% ogétu ( 19,2% ) oddanych gtoséw na
WSZYSTKIE propozycje obywatelskie w Gdyni;

3. Liczba dzielnic, w ktdérych budowa lodowiska byto najbardziej pozgdanym przez Gdynian
projektem —5 !l;

4. Lodowisko Gdynia zdobyto blisko 7 razy wiecej gtoséw niz drugi na liscie projekt;

Dodatkowo samorzadowcy , ktérzy wpisali budowe lodowiska w Gdyni na pierwszym miejscu w swoim
programie wyborczym odniesli przyttaczajgce zwyciestwo w wyborach samorzgdowych w roku 2014 w
Gdyni.

LODOWISKO GDYNIA — POTENCJAt RYNKU

W Gdyni mieszka obecnie ok. 248 tys. mieszkaricoéw. Nalezy zaznaczy¢, ze Gdynia jest miastem mtodym,
prezne rozwijajgcym sie, W ktdrym stosunkowo duzg grupe stanowig ludzie zainteresowani zdrowym
trybem Zzycia i uprawianiem sportu oraz rekreacja

Gdynia jest osrodkiem edukacyjnym i naukowym Majg tu swojg siedzibe nastepujace jednostki
edukacyjne’:

1. Szkoty podstawowe 40 12 664 uczniow
2. Gimnazja 31 6 816 uczniow
3. Specjalne przysposabiajgce do pracy 2 59 ucznidéw

4. Zasadnicze zawodowe 6 783 uczniéw

5. Licea ogdlnoksztatcace 19 5410 ucznidw
6. Uzupetniajace licea ogdlnoksztatcace 1 29 ucznidw

7. Licea profilowane 2 178 ucznidw

8. Technika 16 3178 uczniéw
9. Technika uzupetniajace 1 77 ucznidw

10. Ogdlnoksztatcace artystyczne 2 276 ucznidw
11. Policealne 39 4 487 uczniow
12. Wyisze 6 16 386 studentow

7 Dane z roku 2010 na podstawie rocznika statystycznego

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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Podkresli¢ nalezy, ze najblizszy petnowymiarowy obiekt lodowiskowy znajduje sie w Gdansku. Jest to
lodowisko przestarzate ( wybudowany w roku 1972 ) i kosztowne w utrzymaniu. Obiekt ten jest w petni
obcigzony pomimo wysokich cen wynajmu lodowiska ( ponad 500 zt za godzine ).

Po wybudowaniu lodowiska w Gdyni nalezy sie liczy¢ z naptywem chetnych z okolicznych osrodkdw:

Kartuzy
Wejherowo
Reda
Rumia
Puck

ok wN PR

Podkresli¢ nalezy, ze nigdzie w okolicy nie ma obiekty umozliwiajgcego uprawianie sportéw rolkarskich.
W przypadku jego powstania w Gdyni nalezy liczy¢ sie z duzym zainteresowaniem rowniez
mieszkancow Gdanska.

Gdynia spetnia wszystkie wymagania zwigzane z lokalizacjg tego typu obiektu. Biorgc pod uwage
potencjat rynku przedstawione zatozenia dotyczace liczby oséb korzystajgcych z obiektu oraz
przychoddéw nalezy uznaé za bezpieczne.

LOKALIZACJA LODOWISKA

Lokalizacja, ktéra moze byé rozpatrywana pod katem usytuowania lodowiska musi spetnia¢ kilka
podstawowych warunkow:

1. Wielkos$¢ dziatki - ok. 2500 m2
2. Wiasciciel dziatki - miasto Gdynia
3. Petne uzbrojenie dziatki
a. Przytacze energetyczne
b. Przytacze wodne
c. Przytacze gazowe
4. Dobra komunikacja - mozliwos¢ dojazdu réznymi srodkami lokomocji
Miejsca parkingowe

o

6. Usytuowanie - jak najblizej centrum miasta centrum miasta
Warunki dodatkowe:

1. Blisko$¢ innych obiektéw, ktore mogg by¢ ogrzewane cieptem odzyskiwanym z lodowiska

Wszystkie wyzej wymienione warunki spetnia lokalizacja na dziatkach 1009/1 oraz 1010/1. Jest to teren
nalezgcy do miasta z petnym uzbrojeniem w okolicy innych obiektéw sportowych, ktére mogg by¢
dogrzewane cieptem odzyskiwanym z lodowiska. Dzieki sgsiedztwu innych obiektéw sportowych
istnieje dodatkowa mozliwos¢ organizowania ciekawych obozéw sportowych.

Lokalizacja ta jest bardzo dobrg dla usytuowania lodowiska w Gdyni. Spetnia wszystkie podstawowe
oraz dodatkowe warunki.

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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V. STRATEGIA MARKETINGOWA

Gtéwnym zadaniem obiektu w Gdyni bedzie umozliwienia masowego uprawiania sportow z oraz
rekreacji zwigzanej z tyzwami i rolkami.

Zatozenia te muszg by¢ wziete pod uwage na etapie zaréwno projektowania i budowy obiektu, ale
rowniez na etapie tworzenia strategii marketingowe;.

Podstawowym celem jest MASOWOSC. Cel ten moze zostaé osiagniety tylko w przypadku bardzo
przemyslanej strategii produktowej, cenowej i komunikacyjnej. Niezwykle wazne bedzie réwniez
prawidtowe zaplanowanie terminarza zaje¢ — zardwno to jak dtugi bedzie sezon lodowiskowy, jak
rowniez to, jak zaplanowane zostang zajecia w poszczegdlnych miesigcach.

Przewidywane produkty wraz z terminarzem zaprezentowane zostaty w rozdziale DLA WSZYSTKICH. Z
catag pewnoscia bedg one ulegaty zmianom w zaleznosci od popyty na poszczegdlne elementy.
Najwiekszym zmianom podlegac¢ bedzie z pewnoscig czes$¢ rolkarska

STRATEGIA CENOWA

Gtéwnym celem obiektu jest umozliwienie masowego uprawiania sportéw zwigzanych z tyzwami i
rolkami oraz rekreacje. W zwigzku z tym strategia cenowa nastawiona jest na wygenerowanie
minimalnego dodatniego wyniku finansowego EBITDA. Oznacza to pokrycie wszystkich kosztéw
prowadzonej dziatalnosci. Dtugoterminowo powinny tez by¢ zabezpieczone wydatki zwigzane z
odtwarzaniem Srodkéw trwatych i wyposazenia hali.

Najlepszym sposobem okreslenia poziomu akceptowalnego cen w takim przypadku jest metoda
benchmarkingowa odnoszaca sie do innych obiektéw w Polsce. W ramach analizy zbadane zostaty ceny
w Poznaniu, Gdansku, Elblagu, Toruniu, Warszawie, Sanoku i Gizycku.

Cena min | Cena max
Wynajem Lodowiska 1h ( netto ) 300 zt 750 zt
Wynajem tyzew 1h (brutto) 5zt 12 zt
Slizgawka 1 h ( brutto ) 7zt 12 zt
Ostrzenie tyzew ( brutto ) 7zt 12 zt

Tabela 5 Minimalne i maksymalne ceny ustug gtdwnych lodowiska
Stosowane opusty:

Dzieci, mtodziez i emeryci
Druzyny miodziezowe

Stali klienci

Zajecia dla szkét

Zajecia poza godzinami szczytu

vk wnN e

Mozna spodziewac sie, ze akceptowalny poziom cen ustug dla rolkowiska bedzie wygladat
nastepujgco®:

8 Zastosowanie metody benchmarkingowej jest niemozliwe ze wzgledu na brak danych do poréwnania

Lodowisko Gdynia Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl 19.05.2015
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Cena min | Cena max
Wynajem rolkowiska 1h ( netto ) 100 zt 250 zt
Wynajem rolek 1h (brutto ) 15 zt 30 z¢
Rolkowisko 1 h ( brutto ) 4 7t 8zt

Tabela 6 Minimlane i maksymalne ceny dla rolkowiska

Podkresli¢ nalezy, ze w przypadku wykorzystywania obiektu w okresie wiosenno-letnim bedzie
istniata mozliwos¢ zaoferowania zdecydowanie nizszych cen ze wzgledu na brak lub znaczne
obnizenie podstawowych kosztéw takich jak:

1. Koszty obstugi

2. Koszty energii elektrycznej zwigzanej z utrzymaniem lodu oraz oswietleniem obiektu

Zamieszczony w niniejszym opracowaniu uproszczony plan finansowy uwzglednia niniejszy poziom

cen.

Lodowisko Gdynia

Albert Kuzmicz e-mail albertkuz@wp.pl
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Dodatek I. Uproszczony plan finansowy 9

Niniejsze dane przedstawiajg uproszczong sytuacje finansowg matego obiektu treningowego
uwzgledniajaca specyfike Gdyni. Wielkos$¢ obiektu i dodanie drugiej tafli wptywa pozytywnie na wyniki
operacyjne, ale znaczgco zwiekszajg naktady inwestycyjne. Ogdlnie przyjmuje sie, ze dobrze zarzagdzany
obiekt treningowy jest w stanie sie bilansowaé. Oznacza to, ze przychody moga pokrywaé w petni
catos¢ kosztéw ( uwzgledniajgc amortyzacje.

Znakomitg wiekszos¢ przychoddéw stanowig przychody bezposrednio zwigzane z wynajmem lodowiska,
ale trzeba pamieta¢ tez o kateringu, wynajmie i ostrzeniu tyzew, ustugach magazynowych. W
warunkach europejskich w przypadku obiektéw bedgcych witasnoscig samorzadu duzym Zrédtem
przychoddéw operacyjnych mogg byc tez dotacje zwigzane z realizacjg konkretnych, wspieranych przez
spotecznos$¢ programdw ( np. programy dla dzieci, obozy miedzynarodowe ). Biorgc pod uwage fakt ze
lodowisko jest obiektem przyciggajgcym dziesigtki tysiecy ludzi w kazdym wieku nalezy pamietac tez o
przychodach zwigzanych z reklama.

l. Naktady i finansowanie inwestycji

Przewidywane naktady
Start projektu

Naktady inwestycyjne

Kapitat obrotowy

Meble i inne drobne wyposazenie

Koszty utrzymania i konserwacji

Depozyt gwarancyjny

Ubezpieczenie

Wyposazenie ( Rolba, bandy, o$wietlenie, tablica wynikéw )

Budzet marketingowy

Inne nieprzewidziane koszty
Total Przewidywane koszty € 2950 000,00

Finansowanie
Equity Contributions

Inwestorzy prywatni

Dofinansowanie UE/MSiR/inne

Miasto Gdyia

Total Equity € 2950 000,00
Pozyczki i kredyty
Pozyczki i kredyty
Total Pozyczki i kredyty € =

Total Finansowanie € 2950 000,00

9 Utrzymane zostato EUR, zeby zachowaé poréwnywalno$¢ ze standardowymi obiektami proponowanymi przez
IIHF
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-

Zapotrzebowanie na kapitat - start inwestycji

0% 1% 1%

BNaktady inwestycyjne

WKapitat obrotowy

@Meble i inne drobne wyposazenie
OKoszty utrzymania i konserwacji
@Depozyt gwarancyjny

BUbezpieczenie

BWyposazenie ( Rolba, bandy,
oswietlenie, tablica wynikow )

Na potrzeby tej analizy finansowe]j zatozone zostato, ze naktady finansowe zamkng sie kwotg 2950 K
EUR. Jest to szacunkowy naktad przewidziany na potrzeby nowoczesnego, w petni wyposazonego
lodowiska treningowego. W zaleznosci od ostatecznych decyzji co do rodzaju obiektu naktad
inwestycyjny nie powinien przekroczy¢ 5 000 K EUR dla obiektu analogicznego jak ten w Bydgoszczy -
mogacy przyjac widzéw i zagwarantowac im luksusowe warunki korzystania z oferty lodowiska.

Gross wydatkéw stanowi¢ bedzie oczywiscie sam budynek lodowiska wraz z wyposazeniem.

Srodki umozliwiajace wyposazenie lodowiska oraz w znacznym stopniu wspomagajgce sama budowe
mozna pozyskaé z funkcjonujgcych programdéw. Znaczng cze$¢ wyposazenia, a nawet inwestycji bedzie
mozna zrealizowaé¢ wykorzystujgc programy nastawione na rozwdj sportu, rekreacji i wsparcie
zdrowego trybu zycia®.

10 Np
https://d1dmfej9n5lgmh.cloudfront.net/msport/article attachments/attachments/65945/original/Program ro
zwoju_regionalnej infrastruktury sportowej.pdf?1417791881
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1. »Produkty”, sprzedaz, zatrudnienie

Produkt Koszt Sprzeda zy |Marza jednostkowa Przychod jednostkowy

Dzierzawa lodu € 18 | € 90 | € 108

Bilet wstepu na $lizgawke € 0| € 2|€ 2

Wynajem tyzew € 0] € 1|€ 1

Ostrzenie tyzew € - € 2|€ 2

Dofinansowanie i doptaty € 1000 | € 9000 | € 10 000

Stanowisko \Wzrost roczny (%) 2015 2016 2017
Manager 3,0%]| € 30 000 | € 30900 | € 31 827
Asystent 3,0%| € 20 000 | € 20600 | € 21218
Pracownik techniczny 3,0%| € 14 000 | € 14 420 | € 14 853
Ksiegowos¢é 3,0%| € 6000 | € 6180 | € 6 365
Administracja 3,0%| € 15000 | € 15450 | € 15914
Total 3,0%| € 85000 | € 87 550 | € 90 177
2015 2016 2017

Koszty og6lne i administracja € 25000 | € 26 000 | € 27 040

Koszty marketingowe € 2469 | € 2592 | € 2722

Optaty i licencje € 5000 | € 5150 | € 5 305

Ubezpieczenie € 12500 | € 13125 | € 13 781

Koszty utrzymania i konserwacji € 7000 (€ 7700 (| € 8 470

Dzierzawa, woda, energia alektryczna € 150 000 | € 157 500 | € 165 375

Inne koszty € 5926 | € 6222 | € 6 533

Totals € 207 895 | € 218289 | € 229 226

Rok 2015 2016 2017

Sprzedaz $493 800 $518 490 $544 415

Koszt Sprzedazy € 64920 | € 68 166 | € 71574

Marza na sprzedazy 86,85% 86,85% 86,85%

Przychody operacyjne € 428 880 | € 450324 | € 472 840

Koszty operacyjne

Koszty wynagrodzen € 170000 | € 175100 | € 180 353

Koszty ogélne i administracja € 25000 | € 26 000 | € 27 040

Koszty marketingowe € 2469 | € 2592 | € 2722

Optaty i licencje € 5000 | € 5150 | € 5305

Ubezpieczenie € 12500 | € 13125 | € 13781

Koszty utrzymania i konserwacji € 7000 | € 7700 | € 8 470

Dzierzawa, woda, energia alektryczna € 150 000 | € 157500 | € 165 375

Inne koszty € 5026 | € 6222 | € 6 533

Podatek dochodowy € - € - € -

Total Operating Costs € 3778%5 | € 393389 | € 409 579
| EBITDA le  so9s54|€ 569347|€  632614]
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|Amortyzcja € 91 250,0 | € 91 250,0 [ € 91 250,0

Sprzedaz, koszty operacyjnei wynik finansowy 2015-2017

$600 000
$500 000
$400 000
$300 000
$200 000
$100 000

$0
-$100 000 -

BSprzedaz
BEBITDA
ONet Profit

2015 2016 2017

Year

& J

Analiza srzeda zy przychody

Miesigc 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12
Dzierzawa lodu €21168,00 | € 21168,00|€ 21168,00€ 21168,00)|€ 21168,00(€ 21168,00|€ 21168,00(€ 21168,00|€ 21168,00|€ 2116800|€ 21168,00|€ 2116800
Bilet wst gpu na slizgawk ¢ € 924000 € 9240,00| € 9240,00[€ 9240,00|€ 9240,00(€ 9240,00|€ 9240,00(€ 9240,00|€ 9240,00 € 9240,00|€ 9240,00|€ 9 240,00
\Wynajem ly zew € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00 | € 462,00
Ostrzenie ly zew € 280,00|€  280,00|€ 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00 | € 280,00
Dofinansowanie i doptaty €0 000,00 € 10000,00 | € 10000,00 | € 10000,00| € 10000,00|€ 10000,00| € 10000,00|€ 10000,00|€ 10000,00|€ 10000,00|€ 10000,00|€ 10 000,00
Total € 41150,00 | € 41150,00| € 41150,00| € 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41150,00|€ 41 150,00

Miesigc 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12
Dzierzawa lodu 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196
Bilet wst gpu na slizgawk ¢ 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200 4200
[Wynajem ly zew 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420 420
Ostrzenie ty zew 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140
Dofinansowanie i doptaty H 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1 1] 1]
Total 4957| 4957 4957 4957 4957 4957 4957 4957 4957 4957 4957 4957

Miesigc 1 2 3 4 B 6 7 8 9 10 11 12
Dzierzawa lodu € 352800 |€ 352800|€ 352800[€ 352800|€ 352800(€ 352800|€ 352800(€ 352800|€ 352800|€ 352800|€ 352800|€ 352800
Bilet wst gpu na slizgawk ¢ € 840,00|€ 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00 | € 840,00
\Wynajem ly zew € 42,00 € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00 | € 42,00
Ostrzenie ly zew € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
Dofinansowanie i doptaty €1 000,00 € 1000,00|€ 1000,00|€ 1000,00|€ 1000,00|/€ 1000,00{€ 1000,00|€ 1000,00f€ 1000,00|€ 1000,00f€ 1000,00|€ 100000
Totals € 5410,00{ € 5410,00|€ 5410,00|€ 5410,00|€ 5410,00(€ 5410,00|€ 5410,00|€ 5410,00|€ 5410,00|€ 5410,00(€ 5410,00|€ 5410,00

Marza na sprzeda z
Miesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
[Totals | 3574000 [ € 35740,00[ € 35740,00] € 3574000 € 35740,00] € 3574000] € 35740.00[€ 35740,00] € 3574000[€ 35740.00[€ 35740,00] € 3574000]
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Warto $¢ sprzeda zy miesi ecznej EUR

€ 45 000,00
€ 40 000,00
€ 35 000,00
£ 30 000,00
5 000,00
#90 000,00
€ 15 000,00
€ 10 000,00
£5 000,00

€-

Miesiac

mDofinansowanie i doptaty
DOOstrzenie tyzew
BWynajem tyzew
@Bilet wstepu na slizgawke
ODzierzawa lodu

Sprzedaz roczna szacunkowo

Rok 2015 2016 2017 2018 2019

Wzrost 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Dzierzawa lodu € 254 016 | € 266 717 | € 280 053 | € 294 055 | € 308 758
Bilet wstepu na slizgawke € 110880 | € 116 424 | € 122245 | € 128 357 | € 134 775
Wynajem tyzew € 5544 | € 5821 | € 6112 | € 6418 | € 6 739
Ostrzenie tyzew € 3360 € 3528 (€ 3704 | € 3890 (€ 4084
Dofinansowanie i doptaty € 120000 | € 126 000 | € 132300 | € 138915 | € 145 861
Total € 493800 | € 518490 € 544 415 € 571635 € 600 217

Koszty sprzedazy

Year 2015 2016 2017 2018 2019
wzrost 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Dzierzawa lodu € 42336 | € 44 453 | € 46 675 | € 49009 | € 51 460
Bilet wstepu na $lizgawke € 10080 | € 10584 | € 11113 | € 11669 | € 12 252
Wynajem tyzew € 504 | € 529 | € 556 | € 583 | € 613
Ostrzenie tyzew € - € - € - € - € -
Dofinansowanie i doptaty € 12000 | € 12600 | € 13230 € 13892 | € 14 586
Total € 64920 | € 68 166 | € 71574 | € 75153 | € 78 911
a P eada
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Total € 428880 | € 450324 | € 472840 | € 496 482 | € 521 306

Liczba zatrudnionych

Rok

2015

2016

2017

2018 2019

Manager

Asystent

Pracownik techniczny

Ksi egowo $¢

Administracja

N[, |lolkr ]|

N[ |lolkr |-

NI

N[k |lolkr ]|

N[k lolk |-

Total

11

11

11
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Koszty zatrudnienia

Miesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
€ 2500|€ 2500/€ 2500|€ 2500{€ 2500[€ 2500|€ 2500(€ 2500|€ 2500|€ 2500[¢ 2500|€ 2500
Asystent € 1667 | € 1667 € 1667| € 1667| € 1667 [ € 1667 [ € 1667 [ € 1667 € 1667 € 1667 € 1667 (€ 1667
Pracownik techniczny € 7000 |€ 7000 € 7000 € 7000 € 7000 | € 7000 | € 7000 (€ 7000 (€ 7000 (€ 7000 (€ 7000 (€ 7000
Ksi ggowo $¢ € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500 | € 500
Administracja € 2500 (€ 2500 | € 2500 € 2500 € 2500 | € 2500 | € 2500 [ € 2500 [ € 2500 € 2500 (€ 2500 (€ 2500
Total € 14167 |€ 14167|€ 14167|€ 14167|€ 14167|€ 14167(€ 14167|€ 14167(€ 14167|€ 14167(€ 14167|€ 14167
Koszty zatrudnienia - rocznie
Ksiegowos¢ 2015 2016 2017
Manager € 30000 | € 30900 | € 31827
Asystent € 20000 | € 20600 | € 21218
Pracownik techniczny € 84000 | € 86 520 | € 89 116
Ksiggowos¢ € 6000 | € 6180 | € 6 365
Administracja € 30000 | € 30900 | € 31827
Total € 170000 [€ 175100 € 180353
4 o )
Koszty zatrudnienia
mManager
OAsystent
mPracownik techniczny
OKsiegowosé
mAdministracja
S J

Gtéwnymi produktami lodowiska bedg oczywiscie ustugi zwigzane tyzwiarstwem. Na potrzeby tego
opracowania przyjete zostato zatozenie o 12 miesiecznym okresie funkcjonowania lodowiska. W
kolejnej wersji to uproszczenie zostanie zniesione!'. Gtéwne przychody generowane beda przez
wynajem tafli lodowiska, bilety na slizgawke oraz przychody zwigzane z reklamg, promocjq i dotacjami.
W niniejszym opracowaniu pominiete zostaty przychody zwigzane z kateringiem, parkingiem,
wynajmem powierzchni pod sklepik etc.

Jak wida¢ przedsiewziecie uzyskuje trwatg, pozytywng EBITDE, a wiec koszty operacyjne sg w petni
pokrywane przez przychody z dziatalnosci operacyjnej. Negatywny wynik brutto spowodowane s3
wysokimi kosztami inwestycji zwigzanymi z wysokimi naktadami inwestycyjnymi.

Przewidywane wyniki finansowe potwierdzajg mozliwosc realizacji przedsiewziecia

11 Docelowo lodowisko funkcjonowaé bedzie przez ok. 7 miesiecy w roku, przez pozostate 5 miesiecy obiekt
bedzie funkcjonowat jako rolkowisko. W zwigzku z tym zmniejsza sie koszty funkcjonowania, ale rowniez
zmniejszg sie przychody ( bilety wstepu na rolkowisko bedg zdecydowanie tansze. Trudno zaktadad tez tak
wielkie obtozenie.
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DODATEK Il. Lodowisko Bydgoszcz — przyktad nowej realizacji
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DODATEK IIl. Podstawowe systemy lodowiska
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DODATEK IV. Sposdb pozyskania srodkéw inwestycyjnych
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DODATEK V. Materiaty VIDEO ( od wyboru lokalizacji do gotowego obiektu )

http://www.everything-ice.com/construction-videos/
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DODATEK VI. Harmonogram projektu
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Dodatek VII. Przed sezonem
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