Stocznia Gdansk - Plan dzialan komunikacyjnych i przekazy

Analiza Biznesplanu SG wykazata, ze nie ma przestanek pozwalajacych na dalsze
dofinansowanie stoczni przez ARP, w zwigzku z tym nalezy si¢ liczy¢ z jej upadtoscia.
Decyzja ARP o niepodejmowaniu dalszego zaangazowania finansowego nie jest z tym
tozsama (wigkszosciowy udziatowiec moze chcie¢ finansowaé dalej Stocznig, cho¢ wydaje
si¢ to mato prawdopodobne), ale nalezy si¢ liczy¢ z atakiem i proba przerzucenia catosci
odpowiedzialnosci za upadek czy grozbe upadku Stoczni na ARP. Obecnie trwajagca cisza
komunikacyjna zostanie zerwana po podjeciu przez ARP decyzji odmownej 1 poinformowaniu
o tym drugiego udziatowca. W takiej sytuacji proponujemy podjecie dziatan majacych na celu
przejecie inicjatywy 1 kontroli nad komunikacja.

Plan komunikacji

Po pierwsze — proponujemy podjecie dziatan wyprzedzajacych, ktore bylyby uruchomione i
zrealizowane jeszcze przed przekazaniem GSG ostatecznej decyzji.

* dwa materiaty prasowe w GW Trdjmiasto 1 Pulsie Biznesu — kontrolowany przeciek z
informacjami o ocenie przez ARP Biznesplanu 1 realizacji planu restrukturyzacji.
Wydzwigk: nie ma szansy na to, zeby Stocznia przetrwata, kolejna finansowa
kroplowka — przy takim jak obecnie sposobie zarzadzania i prawdopodobnej
koniecznosci zwrotu pomocy publicznej — nie przyniesie uzdrowienia Stoczni. ARP
jest niechetna angazowaniu kolejnych publicznych pienigdzy z ryzykiem ich straty.

Moze do wykorzystania jest fakt tworzenia w SG centrum kosztow, a centrum zyskow
zwigzanych z produkcja wiez wiatrowych w spotce GSG Towers. Tto — inne spoiki
stoczniowe maja si¢ niezle, warunkiem sukcesu jest dobre, racjonalne zarzadzanie,
rozszerzenie profilu produkcji.

W momencie przestania listu z decyzja do GSG proponujemy:
* zorganizowanie briefinu prasowego WD:

o przekazanie argumentacji, dlaczego nie bedziemy finansowaé dalszej
dziatalno$ci SG — maksymalnie twarde argumenty finansowe i biznesowe na
rzecz podjecia takiej decyzji,

o pokazanie, co dodatkowo — poza udzieleniem pomocy publicznej — ARP juz
zrobita dla stoczni,

o obarczenie wing za wyniki i niezrealizowanie planu restrukturyzacji zarzadu

spotki,



o odwotanie si¢ do przykladéw innych naszych stoczni — tez byly w cigzkiej
sytuacji, ale umiejetne zarzadzanie pozwolito im wyj$§¢ na prosta plus
rozwija¢ dziatalnosc¢,

o deklaracja, ze ARP — w oparciu o inne swoje aktywa stoczniowe — bedzie
starata si¢ utrzymac produkcje i miejsca pracy dla stoczniowcow.

Wywiad WD dla PAP, w ktorym ttem dla informacji o SG 1 ocen jej funkcjonowania
beda fakty i oceny na temay grupy stoczniowej Mars/ARP, z mocnym pokazaniem
success story.

Materiat w Wiadomos$ciach TVN — ARP nie chce topi¢ kolejnych publicznych
pieniedzy, ale spotki grupy stoczniowej beda zatrudnia¢ stoczniowcdw, bo rozwijaja
produkcje.

Wydanie o$wiadczenia ARP w sprawie SG — strona www plus wysytka do mediow.

W dalszej komunikacji proponujemy wyrazny podzial r6l — na niewygodne pytania
dziennikarzy odpowiada raczej rzecznik RS (argumentacja zgodna z tg zawarta w
o$wiadczeniu ARP), natomiast prezes WD pojawia si¢ tylko w wigkszych materialach
(wywiady), gdzie bedzie miejsce na bardziej szczegdélowe prezentowanie aktywnosci ARP na
rzecz SG 1 catego przemystu stoczniowego.

Przekazy komunikacyjne:

Obecna sytuacja SG to efekt btednych decyzji politycznych przy jej prywatyzacji,
btedéw w zarzadzaniu, niezrealizowania planu restrukturyzacji skutkujacego grozba
zwrotu calo$ci pomocy publicznej (550 min zt).

Dalsze finansowanie SG bytoby marnotrawieniem pieni¢dzy publicznych, bez szans
na jakikolwiek zwrot w przysztosci. To narazaloby na odpowiedzialno$¢ (za
niegospodarnos$¢) Agencj¢ 1 mnie osobiscie (tu bytaby wrecz odpowiedzialno$¢ karna).

Analiza Biznes planu SG dobitnie pokazuje, ze nie ma jakichkolwiek racjonalnych,
biznesowo uzasadnionych przestanek do tego, by ARP miata finansowo uczestniczy¢
w podtrzymywaniu dziatalno$ci SG. Szczegélnie, ze w SG tworzone s3 centra
kosztow, a centra zyskow w innych spotkach nalezacych do GSG.

Biznes plan jest niewiarygodny, oparty na zbyt optymistycznych, niczym
nieuzasadnionych zalozeniach. Nie uwzglednia np. sptat wobec ARP, zawiera
myslenie Zyczeniowe, nie jest mozliwy do realizacji.

Jesli wigkszosciowy udzialowiec ma odmienne zdanie i wierzy w przedstawiony
biznes plan, ma pelne mozliwosci by wprowadzi¢ go w zycie.

ARP, majac $wiadomos¢ trudnej sytuacji SG 1 jej pracownikow, skoncentrowana jest
obecnie na budowaniu zaplecza, ktére stworzy jak najwigcej miejsc pracy dla
stoczniowcow. Juz teraz moge¢ powiedzie¢, ze w oparciu o spotki z Grupy ARP i



Funduszu MARS mozemy zaoferowaé w krotkiej perspektywie (do konca 2013 r.) ok.
800 miejsc pracy. Dazymy tez do utrzymania zatrudnienia bedacej w upadlo$ci
likwidacyjnej spotki Mostostal Chojnice SA — to praca dla 350-400 osob.

Sytuacja na rynku stoczniowym pokazuje, ze firmy, ktore myslaty perspektywicznie,
zdywersyfikowaly produkcje, ograniczaly koszty, czyli po prostu byly dobrze
zarzadzane, s3 w zupeinie innej sytuacji niz SG dzisiaj. Rozpoczynaja realizacje
nowych kontraktow, poszukuja pracownikéw. Na ostatnich Targach Pracy Branzy
Stoczniowej w Gdansku uczestniczagce w nich firmy, takze z naszej grupy stoczniowej,
zaoferowaly okoto 1,5 tys. miejsc pracy dla stoczniowcow.



